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�d�Z�����u�}�š�]�}�v���‰���•�•���•���µ�v���v�]�u�}�µ�•�o�Ç�X��
��
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�D�]�v�µ�š���•���t���^�š���Z�����}�u�u�]�š�š�������t���ì�í�l�ï�í�l�î�ì�î�ï������ �ï����

�h�Œ�P���v�š���v�����������‰�‰�}�]�v�š�u���v�š�•�����}�u�‰�o���š���������•�����Æ�‰�����]�š�]�}�µ�•�o�Ç�����•���š�Z����
���o�]���v�š�[�•���Z�����o�š�Z�����}�v���]�š�]�}�v���Œ���‹�µ�]�Œ���•�����µ�š���v�}���o���š���Œ���š�Z���v���š�Á���v�š�Ç�r
�(�}�µ�Œ���~�î�ð�•���Z�}�µ�Œ�•���(�Œ�}�u���]�����v�š�]�(�]�����š�]�}�v���}�(���v�������X��
��
�d�Z�����(�]�Œ�•�š���^�µ���•�š���v�������h�•�����š�Œ�����š�u���v�š���•���Œ�À�]�������(�}�o�o�}�Á�]�v�P���š�Z�����]�v�]�š�]���o��
���•�•���•�•�u���v�š�����}�u�‰�o���š���������•�����Æ�‰�����]�š�]�}�µ�•�o�Ç�����•���š�Z�������o�]���v�š�[�•���Z�����o�š�Z��
���}�v���]�š�]�}�v���Œ���‹�µ�]�Œ���•�����µ�š���v�}���o���š���Œ���š�Z���v���š�Á���v�š�Ç�r�š�Z�Œ�������~�î�ï�•��
�����o���v�����Œ�������Ç�•�����(�š���Œ���š�Z�����]�v�]�š�]���o�����•�•���•�•�u���v�š�X����
��
���o�o���•�µ���•���‹�µ���v�š���^�µ���•�š���v�������h�•�����š�Œ�����š�u���v�š���•���Œ�À�]�����•�����}�u�‰�o���š������
���•�����Æ�‰�����]�š�]�}�µ�•�o�Ç�����•���š�Z�������o�]���v�š�[�•���Z�����o�š�Z�����}�v���]�š�]�}�v���Œ���‹�µ�]�Œ���•�����µ�š��
�v�}���o���š���Œ���š�Z���v���(�}�Œ�š�Ç�r�(�]�À�����~�ð�ñ�•�������o���v�����Œ�������Ç�•���(�Œ�}�u���]�����v�š�]�(�]�����š�]�}�v��
�}�(���v�������X��
��
�'�}���o�l�����v���Z�u���Œ�l�W��
�õ�ì�9���}�(�����o�]���v�š�����Z���Œ�š�•���Z���À�������}���µ�u���v�š���š�]�}�v���}�(���•���Z�����µ�o������
�^�µ���•�š���v�������h�•�����š�Œ�����š�u���v�š�����‰�‰�}�]�v�š�u���v�š���Á�]�š�Z�]�v���•���À���v���~�ó�•��
�����o���v�����Œ�������Ç�•���}�(���Œ���(���Œ�Œ���o���}�Œ���Œ���‹�µ���•�š���(�}�Œ���•���Œ�À�]�����X��
��
�õ�ì�9���}�(�����o�]���v�š�����Z���Œ�š�•���Z���À�������}���µ�u���v�š���š�]�}�v���}�(���(�]�Œ�•�š���•���Z�����µ�o������
�^�µ���•�š���v�������h�•�����š�Œ�����š�u���v�š�����‰�‰�}�]�v�š�u���v�š���(�}�o�o�}�Á�]�v�P���š�Z����
���•�•���•�•�u���v�š���Á�]�š�Z�]�v���š�Á���v�š�Ç�r�š�Z�Œ�������~�î�ï�•�������o���v�����Œ�������Ç�•�X��
��
�õ�ì�9���}�(�����o�]���v�š�����Z���Œ�š�•���Z���À�������}���µ�u���v�š���š�]�}�v���}�(�����o�o���•�µ���•���‹�µ���v�š��
�•���Z�����µ�o�������^�µ���•�š���v�������h�•�����š�Œ�����š�u���v�š�����‰�‰�}�]�v�š�u���v�š�•���Á�]�š�Z�]�v��
�(�}�Œ�š�Ç�r�(�]�À�����~�ð�ñ�•�������o���v�����Œ�������Ç�•�X��
��
�����À�}�š�����Á���•���u���������š�}�����������‰�š���š�Z���•�������Z���v�P���•�U�����v�����š�}�����o�•�}�����������‰�š��
�š�Z�����µ�‰�����š���������Z���v�P���•���}�v���š�Z�����D���v�š���o���,�����o�š�Z�����P���]�v�X����
��
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�s�/�/�/�X���Z���À�]���Á���š�Z���������µ�]�š�Ç���^�����o������

�����Œ�u���v�������š�]�•�š�������v�����/�•�������o�����À���v�•���Á���o�l�������š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z�������µ�Œ�Œ���v�š�������µ�]�š�Ç��
�^�����o�����Á�]�š�Z���š�Z�������}�u�u�]�š�š���������v�����Z�}�Á���]�š���]�•���v�}�š�����µ�Œ�Œ���v�š�o�Ç�������]�v�P���µ�•�����X��
�d�Z���Ç�����Œ�����v�}�š���š���l�]�v�P���µ�‰�����š���•�����v�Ç���o�}�v�P���Œ�U���Z�}�Á���À���Œ�U���š�Z���Ç���Á�]�o�o���Œ���}�‰���v���]�š��
�µ�‰���(�}�Œ���Œ�����}�u�u���v�����������Z���v�P���•���]�v���:�µ�o�Ç���î�ì�î�ï�X������

�D�}�š�]�}�v���d�}�W���Z�����}�u�u���v�����š�Z����
�W�o���v�v�]�v�P�����}�µ�v���]�o���š�}�����v���}�Œ�•�����š�Z����
�����µ�]�š�Ç���^�����o���U���Á�]�š�Z���š�Á�}�������À�����š�•�W���í�X��
�E�}�����Z���v�P���•���Á�]�o�o���������u�������������(�}�Œ����
���}�o�o�����š�]�v�P���}�v�����Ç�����Œ���}�(�������š�����(�Œ�}�u��
�š�Z�����•�š���Œ�š�]�v�P���‰�}�]�v�š���}�(���Á�Z���v���]�š���Á���v�š��
�]�v�š�}�����(�(�����š���]�v���^���‰�š���î�ì�î�î�U�����v����
�î�X���W���Œ�š�������Á�]�o�o���(�µ�o�o�Ç���]�u�‰�o���u���v�š���š�Z����
�����µ�]�š�Ç���^�����o�����]�v���:�µ�o�Ç���î�ì�î�ï�X����
��
�D�}�š�]�}�v�W���Z�X���&�µ�Œ�Œ�}�Á��
�î�v���W�����X���>�}�Ì���v�}��
��
�d�Z�����u�}�š�]�}�v���‰���•�•���•���µ�v���v�]�u�}�µ�•�o�Ç�X��
��

�/�y�X���Z���À�]���Á���W�•�Ç���Z�}�•�}���]���o���^�µ�‰�‰�}�Œ�š��
�^���Œ�À�]�����•���^�š���v�����Œ���•��

�d�Z�������}�u�u�]�š�š�������š�����o�������š�Z�]�•���]�š���u���(�}�Œ���š�Z�����v���Æ�š���u�����š�]�v�P�X������ �E�}�������š�]�}�v��

��

���µ�•�]�v���•�•���/�š���u�������������������������������������������������������������������������������]�•���µ�•�•�]�}�v���˜���E�}�š���•������ �����š�]�}�v�l�D�}�š�]�}�v������
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�D�]�v�µ�š���•���t���^�š���Z�����}�u�u�]�š�š�������t���ì�í�l�ï�í�l�î�ì�î�ï������ �ð����

�y�X�����]�•���µ�•�•���Z���‰�]�������Z�d���^���Œ�À�]�����•��
�^�š���v�����Œ���•��

�d�Z�������}�u�u�]�š�š�������š�����o�������š�Z�]�•���]�š���u���(�}�Œ���š�Z�����v���Æ�š���u�����š�]�v�P�X�������E�}�������š�]�}�v��

�y�/�X���Z���À�]���Á���š�Z�������Ç�o���Á�•��

���Œ�]�����D�}�}�Œ�����Á���o�l�������š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z�����‹�µ���•�š�]�}�v�•�����v�����•�µ�P�P���•�š�]�}�v�•��
�(�Œ�}�u���š�Z�������}�µ�v�š�Ç�����š�š�}�Œ�v���Ç�X�������Œ�]�������•�l�������š�}���Z���À�����š�Z�����v�}�š���•���Z����
�•���v�š���š�}���W�����•�µ�‰�‰�}�Œ�š���������]�v���o�µ���������Á�]�š�Z���Z�]�•���š�Z�}�µ�P�Z�š�•���š�}���Z���o�‰���š�Z����
���}�u�u�]�š�š�������Á�Z���v���š�Z���Ç���Á�}�Œ�l���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z�������Ç�o���Á�•���(�}�Œ���š�Z�����v���Æ�š��
�u�����š�]�v�P�W��
��
���Œ�]���[�•���E�}�š���•���(�}�Œ���š�Z�����u�]�v�µ�š���•�W����
�í�X�� �/�v�����Œ�š�]���o�����s�/���~���}�v�(�o�]���š���}�(���/�v�š���Œ���•�š�•�U���^�����š�]�}�v���î�U���š�Z�����W�Œ�}�Z�]���]�š������
�����š�]�}�v�•���]�v���o�µ�������š�Z�����‰�Z�Œ���•�����—�����D���u�����Œ���•�Z���o�o���v�}�š���À�}�š�����}�v�����v�Ç���W���Œ�š������
���}�v�š�Œ�����š���X���X���X�—���š�Z�Œ�������š�]�u���•�X�����d�Z�����W�o���v�v�]�v�P�����}�µ�v���]�o���]�•���‰�Œ�}�Z�]���]�š���������Ç���š�Z����
�>���P�]�•�o���š�]�}�v���(�Œ�}�u���À�}�š�]�v�P���}�v�����}�v�š�Œ�����š�•�X�����d�Z�������Æ�����‰�š�]�}�v���]�•���]�(���š�Z�������}�v�š�Œ�����š��
�]�•���(�}�Œ���W�o���v�v�]�v�P�����}�µ�v���]�o�������š�]�À�]�š�]���•���o�]�l�����v�������•�����•�•���•�•�u���v�š�•�U�����š���X�����D���Ç������
�š�Z�����o���v�P�µ���P�������}�µ�o�����•���Ç�U���—�����D���u�����Œ���•�Z���o�o���v�}�š���À�}�š�����}�v�����v�Ç���W���Œ�š������
���o�o�}�����š�]�}�v���X���X���X�—��
�î�X�� �/�v�����Œ�š�]���o�����s�/���~���}�v�(�o�]���š���}�(���/�v�š���Œ���•�š�•�U���^�����š�]�}�v���î�U���š�Z�����W���Œ�u�]�š�š������
�����š�]�}�v�•�����}���v�}�š���]�v���o�µ�������š�Z�����W�o���v�v�]�v�P�����}�µ�v���]�o���‰�Œ�����š�]�������}�(�����o�o�}�Á�]�v�P��
�D���u�����Œ�•���š�}���À�}�š�����]�(���š�Z�������o�o�}�����š�]�}�v�•�������]�v�P�����}�v�•�]�����Œ�������]�v�À�}�o�À�����u�}�Œ����
�š�Z���v���}�v�����•���Œ�À�]�����������š���P�}�Œ�Ç�X�����'�]�À���v���š�Z�����v���������š�}���u�����š���‹�µ�}�Œ�µ�u��
�Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•�U���/���š�Z�]�v�l���o���v�P�µ���P�����}�(���š�Z�]�•���v���š�µ�Œ�����•�Z�}�µ�o�����������]�v���o�µ�������X��
�ï�X�� �/�v�����Œ�š�]���o�����s�/�/�/���~�Z���u�}�À���o�����v�����Z���•�]�P�v���š�]�}�v�•�U�����v�Ç���Œ���(���Œ���v�����•���š�}��
�š�Z�����K�‰���v���D�����š�]�v�P���•�š���š�µ�š�����Z���À�����������v���Œ���u�}�À�����X�����h�v�����Œ���K�‰���v��
�D�����š�]�v�P���o���Á�U���]�(���š�Z�������P���v�������]�š���u���š�}�����������]�•���µ�•�•�������]�v�À�}�o�À���•�����v�Ç���•�}�Œ�š���}�(��
�Z�µ�u���v���Œ���o���š�]�}�v�•�l�Œ���•�}�µ�Œ�����•���]�š���u�U���š�Z�����]�š���u���]�•���š�}�����������]�•���µ�•�•�������]�v��
���Æ�����µ�š�]�À�����^���•�•�]�}�v���µ�v�o���•�•���š�Z�����^�µ���i�����š���D���u�����Œ���Œ���‹�µ���•�š�•���š�Z���š���š�Z����
�u���š�š���Œ�����������]�•���µ�•�•�������]�v���K�‰���v���D�����š�]�v�P�X�������š���š�Z���š���‰�}�]�v�š�U���Œ���P���Œ���o���•�•���}�(��
���v�Ç�š�Z�]�v�P�����o�•���U���š�Z�����u���š�š���Œ���]�•���š�}�����������]�•���µ�•�•�������]�v���K�‰���v���D�����š�]�v�P�X�����d�Z�]�•���]�•��
�Z�}�Á���š�Z�����W�o���v�v�]�v�P�����}�µ�v���]�o���Z���•���}�‰���Œ���š�������]�v���š�Z�����‰���•�š���Á�Z���v���]�•�•�µ���•���}�(��
�š�Z�]�•���v���š�µ�Œ�����Z���À�������Œ�]�•���v�X��
�ð�X�� �/�v�����Œ�š�]���o�����s�/�/�/���~�Z���u�}�À���o�����v�����Z���•�]�P�v���š�]�}�v�•�U���/�����u���š�Œ�}�µ���o������
�š�Z���š���š�Z�����š�]�u�����‰���Œ�]�}�����(�}�Œ���Œ���•�‰�}�v���]�v�P���š�}���š�Z�������}�u�‰�o���]�v�š���]�•���o�]�u�]�š�������š�}��
�š�Z�Œ�����������o���v�����Œ�������Ç�•�X�����d�Z���š���•�����u�•���µ�v�Œ�����•�}�v�����o�Ç�����Œ�]���(���š�}���u���X�����^���À���v��
�}�Œ���š���v�������o���v�����Œ�������Ç�•���]�•���u�}�Œ�����(���]�Œ�U���]�v���u�Ç�����•�š�]�u���š�]�}�v�X��
�ñ�X�� �/�v�����Œ�š�]���o�����s�/�/�/���~�Z���u�}�À���o�����v�����Z���•�]�P�v���š�]�}�v�•�U���/�����u�����o�•�}��
�š�Œ�}�µ���o�������š�Z���š���š�Z�����^�µ���i�����š���D���u�����Œ���]�•���v�}�š�����o�o�}�Á�������š�}�����š�š���v�����š�Z����
�u�����š�]�v�P�•�����µ�Œ�]�v�P���Á�Z�]���Z���š�Z�������}�u�‰�o���]�v�š���u���Ç�����������]�•���µ�•�•�����X�����d�Z���Œ�����]�•���v�}��
�•�µ���Z���o�]�u�]�š���š�]�}�v���}�v���š�Z�����]�v���]�À�]���µ���o���Á�Z�}���•�µ���u�]�š�š�������š�Z�������}�u�‰�o���]�v�š�X����
���o�•�}�U���µ�v�����Œ���K�‰���v���D�����š�]�v�P���•�š���š�µ�š���U���Á���������v�v�}�š���o�]�u�]�š���Á�Z�}���u���Ç�����š�š���v����
�����u�����š�]�v�P�X�������•���v�}�š�������]�v���v�µ�u�����Œ���ï�U�������}�À���U���š�Z�����K�‰���v���D�����š�]�v�P���•�š���š�µ�š����
�•�š���š���•���š�Z���š���š�Z�����^�µ���i�����š���D���u�����Œ���u���Ç�����š�š���v�����š�Z�����u�����š�]�v�P�U���Á�Z���š�Z���Œ���]�v��
�K�‰���v���^���•�•�]�}�v���}�Œ���]�v�����Æ�����µ�š�]�À�����^���•�•�]�}�v�X��
�ò�X�� �/�v�����Œ�š�]���o�����s�/�/�/���~�Z���u�}�À���o�����v�����Z���•�]�P�v���š�]�}�v�•�U���/�����u�����o�•�}��
�š�Œ�}�µ���o���������Ç���š�Z���������v�]���o���}�(���À�}�š�]�v�P���‰�Œ�]�À�]�o���P���•���(�}�Œ���š�Z�����^�µ���i�����š���D���u�����Œ��
�Á�Z�]�o�����š�Z�������}�u�‰�o���]�v�š���‰�Œ�}�����•�•���Á�}�Œ�l�•���]�š�•���o�(���}�µ�š�X�����d�Z�����À�]���Á���•�Z�}�µ�o����
���o�Á���Ç�•���������]�v���(���À�}�Œ���}�(���š�Z�����]�v���]�À�]���µ���o�����P���]�v�•�š���Á�Z�}�u���������}�u�‰�o���]�v�š���Z���•��
�������v���(�]�o�����X�����d�Z���������v�]���o���}�(���À�}�š�]�v�P���‰�Œ�]�À�]�o���P���•�����•�•�µ�u���•���—�P�µ�]�o�š�—�����v�����/���š�Z�]�v�l��
�š�Z���š���]�•���µ�v�(���]�Œ�X��
�ó�X�� �/�v�����Œ�š�]���o�����s�/�/�/���~�Z���u�}�À���o�����v�����Z���•�]�P�v���š�]�}�v�•�U���^�����š�]�}�v���ï�U��
�E�µ�u�����Œ���í�ì���š�Z�������Ç�o���Á�•�����o�o�}�Á�������•�]�u�‰�o�����u���i�}�Œ�]�š�Ç���}�(���W�o���v�v�]�v�P�����}�µ�v���]�o�•��
�u���u�����Œ�•���š�}���Œ�����}�u�u���v�����Œ���u�}�À���o���š�}���š�Z�������}���Œ�����}�(���^�µ�‰���Œ�À�]�•�}�Œ�•�X����
�'�]�À���v���š�Z�����P�Œ���À�����v���š�µ�Œ�����}�(���š�Z�����Œ���u�}�À���o���������]�•�]�}�v�U���š�Z�]�•���•�Z�}�µ�o��������������
�š�Á�}�r�š�Z�]�Œ���•���u���i�}�Œ�]�š�Ç�U���]�v���u�Ç���}�‰�]�v�]�}�v�X��
�ô�X�� �/�v�����Œ�š�]���o�����/�y���~�K�(�(�]�����Œ�•���r�����µ�š�]���•�����v�����Z���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�š�]���•�•�U���^�����š�]�}�v��
�í�U���>���š�š���Œ�����X�U�������Œ���(���Œ���v�������]�•���u���������š�}�����Œ�š�]���o�����ñ�U���^�����š�]�}�v���ñ���}�(���š�Z�������Ç�o���Á�•�X����
�/���š�Z�]�v�l���š�Z���š���•�Z�}�µ�o���������������Œ���(���Œ���v�������š�}�����Œ�š�]���o�����/�/�U���^�����š�]�}�v���í�M��
�õ�X�� �/�v�����Œ�š�]���o�����/�y���~�K�(�(�]�����Œ�•���r�����µ�š�]���•�����v�����Z���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�š�]���•�•�U���^�����š�]�}�v��
�í�U���>���š�š���Œ�����U���š�Z�����v�µ�u�����Œ���}�(���W�}�•�]�š�]�À�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç���Z���‰�Œ���•���v�š���š�]�À���•���Z���•��
�������v�����Z���v�P�������(�Œ�}�u���î���š�}���—�µ�‰���š�}���š�Á�}�X�—�����—�h�‰���š�}���š�Á�}�—���]�u�‰�o�]���•���š�Z���š���š�Z���Œ����

�E�}�������š�]�}�v��



����

�D�]�v�µ�š���•���t���^�š���Z�����}�u�u�]�š�š�������t���ì�í�l�ï�í�l�î�ì�î�ï������ �ñ����

���}�µ�o�����������Ì���Œ�}���W�}�•�]�š�]�À�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç���Z���‰�Œ���•���v�š���š�]�À���•�X�����d�Z�����>���P�]�•�o���š�]�}�v�U��
�,�Z�^�������Æ�‰�����š���š�]�}�v�•�U�����v�����š�Z�����d���Œ�u�•�����v�������}�v���]�š�]�}�v�•���}�(���š�Z�����'�Œ���v�š�����Œ����
�š�Z���š�����À���Œ�Ç���W�o���v�v�]�v�P�����}�µ�v���]�o���Á�]�o�o���Z���À�������š���o�����•�š���š�Á�}���µ�v���(�(�]�o�]���š�������,�/�s�r
�‰�}�•�]�š�]�À�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç���u���u�����Œ�•���Á�Z�}�����������•�•���W���Œ�š�����r�(�µ�v���������•���Œ�À�]�����•��
�Á�Z�}���‰�µ���o�]���o�Ç���•�š���š�����š�Z���Ç�����Œ�����•���]�����]�v���]�À�]���µ���o�•�X�����,���À�]�v�P���š�Á�}�����o�����š������
�Œ���‰�Œ���•���v�š���š�]�À���•�����o�o�}�Á�•���š�Z�����W�o���v�v�]�v�P�����}�µ�v���]�o���š�}�������•�]�o�Ç���u�����š���š�Z���š���š���Œ�u��
���v�������}�v���]�š�]�}�v�X�������o�•�}�U���š�Z�����u���v�����š�����(�}�Œ���š�Á�}�����o�����š���������}�u�u�µ�v�]�š�Ç��
�u���u�����Œ�•�����•���}�(�(�]�����Œ�•���}�(���š�Z�����W�o���v�v�]�v�P�����}�µ�v���]�o���Z���o�‰�•���u�����š���Á�]�����Œ��
���Æ�‰�����š���š�]�}�v�•���š�Z���š���š�Z�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç���]�•���]�v�À�}�o�À�������Á�]�š�Z���š�Z�����������]�•�]�}�v�•���}�(��
�š�Z�����W�o���v�v�]�v�P�����}�µ�v���]�o�X�����,���À�]�v�P���W�}�•�]�š�]�À�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç���Z���‰�Œ���•���v�š���š�]�À���•���]�v��
���}�µ�v���]�o���>���������Œ�•�Z�]�‰���]�v���Œ�����•���•���š�Z�����u�����v�]�v�P�(�µ�o���]�v�À�}�o�À���u���v�š���}�(���‰���}�‰�o����
�Á�]�š�Z���,�/�s�l���/���^�X��
�í�ì�X�� �/�v�����Œ�š�]���o�����/�y���~�K�(�(�]�����Œ�•���r�����µ�š�]���•�����v�����Z���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�š�]���•�•�U���š�Z����
�š���Œ�u�•���]�v���}�(�(�]�������Z���À�����������v�����Z���v�P�������(�Œ�}�u���š�Á�}���š�}���š�Z�Œ�������Ç�����Œ�•�X�����/���l�v�}�Á��
�š�Z���š���W�o���v�v�]�v�P�����}�µ�v���]�o���u���u�����Œ�•�Z�]�‰���]�v���}�v�������š�Z�Œ�����r�Ç�����Œ�����Ç���o���X�����t����
�����o�]�����Œ���š���o�Ç�����Z�}�•�����š�Z�����l�����‰���}�(�(�]�����Œ���š���Œ�u�•�����š���š�Á�}���Ç�����Œ�•���š�}�����o�o�}�Á���(�}�Œ��
�u�}�Œ�����(�Œ���‹�µ���v�š�����Z���v�P���•���]�v���o���������Œ�•�Z�]�‰�����v�����š�Z�����‰�}�š���v�š�]���o���(�}�Œ���]�v���Œ�����•������
�‰���Œ�š�]���]�‰���š�]�}�v���(�Œ�}�u���š�Z�����W�o���v�v�]�v�P�����}�µ�v���]�o�����•�������Á�Z�}�o���X��
�í�í�X�� �/�v�����Œ�š�]���o�����y���~���Æ�����µ�š�]�À�������}�u�u�]�š�š�������r�����µ�š�]���•�����v����
�Z���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�š�]���•�•�U���^�����š�]�}�v���í�U���>���š�š���Œ�����U���W�}�•�]�š�]�À�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç��
�Z���‰�Œ���•���v�š���š�]�À���•�����Œ�����v�}�š���u���v�š�]�}�v�������]�v�����Œ�š�]���o�����ñ�U���^�����š�]�}�v���ñ�X����
�������]�š�]�}�v���o�o�Ç�U���š�Z�]�•���]�•���v�}�š�����}�v�•�]�•�š���v�š���Á�]�š�Z���š�Z�����o���v�P�µ���P�����•�µ�P�P���•�š�������]�v��
���Œ�š�]���o�����/�y�U���^�����š�]�}�v���í�U���>���š�š���Œ�����U���Á�Z�]���Z���/���������Œ���•�•���]�v���E�µ�u�����Œ���õ�U�������}�À���X��
�í�î�X�� �/�v�����Œ�š�]���o�����y�s�/���~�'�Œ�]���À���v�����•�����P���]�v�•�š���š�Z�������}�µ�v���]�o�•�U���^�����š�]�}�v���í�U���]�š��
�Œ�������•�U���—�d�Z�������}�µ�v���]�o�������v���}�v�o�Ç���������Œ���•�•���(�µ�v���]�v�P���P�Œ�]���À���v�����•�U���]�v���o�µ���]�v�P���X���X��
�X�—�����/�š���Á�}�µ�o�������������������š�š���Œ���Œ���(�o�����š�]�}�v���}�(���š�Z�������µ�o�o���š�������‰�}�]�v�š�•���~�Á�Z�]���Z��
�•�Z�}�µ�o�����•�š���Œ�š���Á�]�š�Z���—���—�����v�����v�}�š���—���—�•���]�(���š�Z�����o���v�P�µ���P�����Œ�������•�U���—�d�Z�������}�µ�v���]�o��
�����v���}�v�o�Ç���������Œ���•�•���P�Œ�]���À���v�����•���Œ���P���Œ���]�v�P���‰�Œ�]�}�Œ�]�š�Ç���•���š�š�]�v�P�����v�����Œ���•�}�µ�Œ������
���o�o�}�����š�]�}�v���������]�•�]�}�v�•�U���]�v���o�µ���]�v�P���X���X���X�—��
�í�ï�X�� �d�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š�����Œ�š�]���o�����y�s�/���~�'�Œ�]���À���v�����•�����P���]�v�•�š���š�Z�������}�µ�v���]�o�•�U���/��
�Á�}�µ�o�����•�µ�P�P���•�š�����������š���Z�����Z���v�P�����}�(���š�Z�����‰�Z�Œ���•�����—�(�µ�v���]�v�P���������]�•�]�}�v�•�—���š�}��
�—�‰�Œ�]�}�Œ�]�š�Ç���•���š�š�]�v�P�����v�����Œ���•�}�µ�Œ���������o�o�}�����š�]�}�v���������]�•�]�}�v�•�X�—��

�y�/�/�X���Z���À�]���Á�����v�����Z���•�}�o�À�����W���Œ�l�]�v�P���>�}�š��
�/�š���u�•��

�d�Z���Œ�������Œ�����v�}���]�š���u�•���]�v���š�Z�����W���Œ�l�]�v�P���>�}�š�����š���š�Z�]�•���š�]�u���X���E�}�������š�]�}�v��

�y�/�/�/�X���Z���À�]���Á���^���}�‰�����}�(���t�}�Œ�l���˜���W�o���v�v�]�v�P��
���}�µ�v���]�o�������š�]�À�]�š�Ç���d�]�u���o�]�v���•���~�W�����d�•��

���Œ�]�����D�X���Œ���À�]���Á�������š�Z�����W�����d�X���d�Z���Œ�����Á���Œ�����v�}�����Z���v�P���•���š�}���u���l���U��
���v�����Á�������Œ�����}�v���š���Œ�P���š�X��

���]�•���µ�•�•�]�}�v���K�v�o�Ç�X����
�E�}�������š�]�}�v��

�y�/�s�X�������š���Œ�u�]�v���š�]�}�v���}�(�����P���v�������/�š���u�•��
�(�}�Œ���E���Æ�š���D�����š�]�v�P��

���Œ�]�����D�X���•�µ�P�P���•�š�������š�Z���š���š�Z�������}�u�u�]�š�š���������}�v�•�]�����Œ���Á�}�Œ�l�]�v�P��
�}�v���W�•�Ç���Z�}�•�}���]���o���^�µ�‰�‰�}�Œ�š���˜�����Ç�o���Á�•�U�����v�����]�(���Ç�}�µ���(�]�v�����š�Z����
�š�]�u���U���•�š���Œ�š���}�(���Z���W�/�������Z�d�����]�•���µ�•�•�]�}�v�X����
��

�x�� �Z���‰�]�������Z�d���‰�Œ�}�����•�•�X���Z���‹�µ���•�š�������š�Z���š���h���A���h�������µ�����š�]�}�v��
���}�µ�o�����������]�v���}�Œ�‰�}�Œ���š�������~�š�Z�Œ�}�µ�P�Z�����/�^�����v�����š�Z�Œ�}�µ�P�Z��
�,�����o�š�Z�������µ�����š�]�}�v�����v�����Z�]�•�l���Z�����µ���š�]�}�v�•��

�x�� �Z�]�����Œ���}�����v�����:�]�u�u�Ç�����Œ�����]�v�À�]�š�������š�}���š�Z�����u�����š�]�v�P���š�}��
�Á���o�l���µ�•���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z�������µ�Œ�Œ���v�š���‰�Œ�}�����•�•�����v�����š�Z�����(�]�À����
�•���Œ�À�]�����������š���P�}�Œ�]���•���•�š���v�����Œ���•���š�}���]�v���}�Œ�‰�}�Œ���š�����š�Z����
�o���v�P�µ���P���X��

��
��
��
��

���]�•���µ�•�•�]�}�v���K�v�o�Ç�X����
�E�}�������š�]�}�v��

���µ�•�]�v���•�•���/�š���u�������������������������������������������������������������������������������]�•���µ�•�•�]�}�v���˜���E�}�š���•������ �����š�]�}�v�l�D�}�š�]�}�v������



�D�]�v�µ�š���•���t���^�š���Z�����}�u�u�]�š�š�������t���ì�í�l�ï�í�l�î�ì�î�ï�� �ò��

�y�s�X ���µ�Œ�Œ���v�š�����À���v�š���^�µ�u�u���Œ�]���•

���Œ�]�����D�}�}�Œ�����•�Z���Œ�������Á�]�š�Z���š�Z�������}�u�u�]�š�š�������š�Z���š���š�}�����Ç���Á���•���Z�]�•���o���•�š��
�����Ç���š�}�����Z���]�Œ���š�Z�����^�š���Z�����}�u�u�]�š�š�����X���,�����š�Z���v�l���������À���Œ�Ç�}�v�����(�}�Œ�����o�o��
�š�Z���]�Œ���Z���Œ�����Á�}�Œ�l���}�À���Œ���š�Z�����Ç�����Œ�•���š�Z���š���u���������š�Z�������}�u�u�]�š�š������
�•�µ�������•�•�(�µ�o�X���d�Z�������}�u�u�]�š�š���������o�•�}���š�Z���v�l���������Œ�]�����(�}�Œ�����o�o���Z�]�•���Ç�����Œ�•��
�}�(���•���Œ�À�]���������v�������}�v�P�Œ���š�µ�o���š�������Z�]�u���}�v���Z�]�•���Œ���š�]�Œ���u���v�š���(�Œ�}�u���š�Z����
�W�o���v�v�]�v�P�����}�µ�v���]�o�X���,�����Á�]�o�o�����������š���š�Z�������Æ�����µ�š�]�À�������v�����W�o���v�v�]�v�P��
���}�µ�v���]�o���u�����š�]�v�P�•���]�v���&�����Œ�µ���Œ�Ç�X��

�W�o���v�v�]�v�P�����}�µ�v���]�o���•�Z���Œ�������š�Z���š���Á�������Œ�����•�š�]�o�o�����������‰�š�]�v�P���À�}�o�µ�v�š�����Œ�•��
�(�Œ�}�u���}�µ�Œ�����}�}�š�Z�•�����š���š�Z�����D���Œ���Z�����/���^���t���o�l�����v�����š�Z�����Z���/�E���K�t�^��
�&���^�d�/�s���>�����}�u�]�v�P���µ�‰�X����

���]�•���µ�•�•�]�}�v���K�v�o�Ç�X��
�E�}�������š�]�}�v��

�y�s�/�X �����o�o���š�}���š�Z�����W�µ���o�]�� �E�}�š�Z�]�v�P���Á���•���•�Z���Œ���������µ�Œ�]�v�P���š�Z�]�•���š�]�u���X��
���]�•���µ�•�•�]�}�v���K�v�o�Ç�X��
�E�}�������š�]�}�v��

�^���,�����h�>�����K�&���E���y�d���D�����d�/�E�'�^

�����i�}�µ�Œ�v�u���v�š�� �ð�W�ì�ô���‰�u��
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Summary:   
�x Not��on��track��for��a��penalty.��We��anticipate��a��return��of��formula��funds��between��$554,312��to��$689,312��with��approximately��$351,000��eligible��

for��Part��A��carryover��and��the��MAI��funds.��Amounts��based��on��the��Funding��Category��Snapshot��Chart��include��the��projected��$500,000��
expenditure��to��ADAP��for��medications.������

�x Service��Category��Notes:��
o Budget��amounts��updated��based��on��October��25th��Planning��Council��allocations.����
o Most��underspent:��Primary��Medical��Care��at��an��estimated��$274,129��underspent.��AHCCCS��Continuous��Enrollment��Requirements��are��

extended��until��at��least��April��2023.����
o No��services��are��projected��to��be��overspent,��though��EFA��is��the��least��underspent��at��an��estimated��$287��under��the��budgeted��amount.��
o Housing��services��are��primarily��allocated��to��Ending��the��HIV��Epidemic��funds.��

�x Reporting��delays/notes:��This��report��has��a��two�rmonth��lag��time��due��to��processing��time��at��the��Administrative��and��Provider��level.����
��

��
��
��
��
��
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Funding Category Snapshot 

��
This��snapshot��shows��that��the��grant��will��return��between��$554,312��(Projection��#2)��to��$689,312(Projection��#1).��Current��spending��would��lead��to��the��
maximum��carryover��request��of��$325,531��for��Part��A��and��all��remaining��MAI��funds.����The��blue��‘return��to��HRSA’��boxes��amount��shows��dollars��that��
cannot��be��included��in��carryover.��This��projection��includes��$500,000��in��ADAP��medication��purchases��even��though��the��second��$250,000��for��ADAP��
medications��will��be��formally��allocated��by��the��Planning��Council��after��service��category��reductions��have��been��identified.��Notes:��

�x Established��a��monthly��Planning��Council��Allocations��Workgroup��for��the��remainder��of��the��grant��year��
�x We��have��9��months��of��data��and��less��than��2��remaining��months��of��the��grant��year��to��implement��changes.����The��earlier��we��make��a��change,��

the��larger��the��impact��will��be.����The��later��we��make��a��change,��the��smaller��the��impact��will��be.��������
�x Some��categories��change��more,��particularly��primary��medical��care,��health��insurance��premiums��and��cost�rsharing,��food��bank��meals��(Food��

Vouchers),��and��Medical��Transportation.����
� � � �
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Most Recent Approved Reallocation Request from 12/20/2022 
Request��for��rapid��reallocation��authority��of��up��to��$250,000.��Including��core�rto�rcore��movements,��and��support�rto�rcore��movements.����Core��and��
Support��service��categories��are��marked��in��the��service��column��of��the��monthly��expenditures��table.����

Increase��Substance��Use��by��$6,000��based��on��emerging��need.��
Decrease��Primary��Medical��Care��by��$6,000��based��on��cost��savings.����

 
Most Recent Approved Allocations (December 2023)  

��
��
� � � �
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Allocation and Expenditure Work Group Summary 
Purpose :��Allow��deeper��review��and��discussion��of��the��Planning��Council��expenditure��and��allocation��reports��so��that��Council��members��can��identify��
potential��proposed��changes��to��go��into��effect��in��November��and��review��recommendations��to��decrease��anticipated��underspending.����The��January��
17th��meeting��was��cancelled.��Next��Workgroup��meeting��is��February��13th.����
��
December, November, September & October Meeting Ideas: 
Ideas/Items�� Status�� Notes��
Food��vouchers��–��may��be��tiered.�� Closed��–��

Actions��
complete.����

PC��approved��additional��allocation��in��10/25/22.��Rolled��out��expanded��food��vouchers��for��
$200��across��all��existing��clients��effective��November��1st.����Included��notes��regarding��
temporary��deployment.����

Flagged��potential��$180,000��in��
uncharged��medical��costs��and��
waiting��for��impact.��

Closed��–��
Actions��
complete.��

Waiting��for��the��charges��to��appear��in��the��billing.����

Identified��~$66,000��in��additional��
expenditures��across��multiple��service��
categories��that��could��be��charged��to��
direct��services,��as��permitted��in��
HRSA’s��PCN��15�r01:��Treatment��of��
Costs��under��the��10%��Administrative��
Cap��for��Ryan��White��HIV/AIDS��
Program��Parts��A,��B,��C��and��D.����

Closed��–��
Actions��
complete.��

Change��has��been��deployed.��Waiting��for��the��charges��to��appear��in��the��billing.����

Dental/HIPCSA��–��allow��for��overrides.�� Closed.�� Currently,��medically��necessary��overrides��are��being��approved.����
Medicare��HIPCSA��outreach��and��
potential��staffing.��

In��
process.��

Identified��~80��RWPA��clients��age��into��Medicare��each��year.��Prepared��Medicare��briefing��
for��CHPS��committee��discussion��in��November.����

NEW:��Medicare��Premiums���� In��
process.����

New.��Will��be��discussed��more��at��CHPS.����

$500,000��for��ADAP��medications,��
thanks��to��ADHS!��
��

In��
process.����

An��initial��$250,000��has��been��allocated.����

Increase��Early��Intervention��Services��
with��existing��service��contracts��and��
potential��ongoing��staff��
commitment.����

In��
process.����

In��process.����

Exploring��opening��a��smaller��primary�� In�� Identified��three��potential��new��providers.��Will��likely��be��smaller��allocation��amounts.����
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Ideas/Items�� Status�� Notes��
medical��care��RFP,��which��would��likely��
take��effect��next��grant��year.������
��

process.��

Exploring��telehealth��supplemental��
reimbursement,��as��presented��
during��a��recent��national��meeting.��

In��
process.��

Following��up��with��HRSA��for��guidance.����

Follow��up��on��provider��needs.�� In��
process.����

Identified:��
�r Need��for��food��for��support��groups.��Evaluated��as��being��needed��to��further��the��

goals��and��objectives��of��the��program.����
�r Requests��for��travel/training.��Have��identified��funds��and��HRSA�rcompliant��

policies��to��support��travel��requests��from��subrecipients.����
Emergency��Financial��Assistant��
expansion��

In��
process.����

2nd��highest��need��identified��in��Needs��Assessment.����
�r Air��Conditioner��resources.��Identified��and��shared��some��non�rRW��resources.��
�r Creating��a��supplemental��full��report��of��the��needs��assessment��to��identify��any��

specifics��regarding��this��need.������
Housing�� In��

progress.��
1st��highest��need��identified��in��Needs��Assessment.��Currently��funded��by��EHE.��Multiple��
payers��for��the��housing��services��have��been��identified��but��not��all��of��them��are��accessible.����

�r Is��there��a��way��to��go��back��to��people��who��have��used��the��service��and��see��if��they��
need��additional��funds?��

�r Can��the��EHE��housing��funds��be��moved��to��Part��A?����
Mental��Health�� In��

process.��
3rd��highest��need��is��identified��in��the��Statewide��Needs��Assessment.��Exploring��
availability.��Identifying��contracting��opportunities.����
**New��in��November��–��There��are��so��many��providers��that��don’t��take��the��insurance.��
People��can’t��continue��to��see��a��provider��that��they��saw.��So��many��providers��don’t��take��
insurance.��Explore��coverage��based��on��specialty.����

Additional��Staff��Needs�� In��
process.��

In��process.��Do��not��recommend��adding��staff��to��referral��for��health��care��support��at��this��
time.��Assessing��the��impact��of��increases��to��case��management��services.����

NEW���r��Vitamin��Shop�� New�� Follow��up��on��any��items��that��need��backorder/additional��support.����
NEW���r��Eyeglasses��as��a��need�� New�� Visions��exams��and��the��glasses��

�r Part��A��Team��is��researching.����
NEW���r��Hearing��Aids���� �� Identify��the��service��category,��and��possible��home��health��care.��
NEW�r��Mental��Health�� �� **New��in��November��–��There��are��so��many��providers��that��don’t��take��the��insurance.��
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Ideas/Items�� Status�� Notes��
People��can’t��continue��to��see��a��provider��that��they��saw.��So��many��providers��don’t��take��
insurance.��Consider��specialty��requirements��like��EMDR.������

NEW���r��Gas��Vouchers�� New�� Are��gas��vouchers��allowable��under��emergency��financial��assistance?��Explore��this.����
�r Medical��transportation��allows��for��mileage��reimbursement.����
�r Transportation��is��also��flagged��for��EFA.����

NEW���r��Moving��Costs�� New�� Can��we��cover��the��costs��of��moving��for��people��that��physically��don’t��have��the��ability.����
�r Exploring��this��as��an��emergency��financial��assistance��request.��

��
Items recommended to follow up at CHPS: 

�r Medicare��premiums,��Gas��Vouchers,��Moving��Costs,��Eyeglasses,��Additional��Mental��Health��(1��out��of��2��people��identified��it��as��a��need)��
��
Additional Data Requested at the Meeting: 
Review��of��Awards��and��how��much��was��requested��from��carryover��vs.��returned��to��HRSA.��

��
��
Cost��Sharing��Assistance��and��Outpatient��Ambulatory��Health��Services��(Primary��Medical��Care)��

��
Note��–��lag��claims��for��February��were��charged��to��Part��B.����
��
Next Workgroup Meetings :��On��Zoom��at��https://us06web.zoom.us/j/2800331989��

Monday,��February,��13th��at��1:00����
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�ñ�X�� �,�/�s���o�����•���(�Œ�}�u���š�Z�����‰���•�š���ò���u�}�v�š�Z�•�X���s�]�Œ���o���o�}�������o�����•�����Œ�����u���v�����š�}�Œ�Ç�X�������ð���o�����•�����Œ�����v�}�š���Œ���‹�µ�]�Œ�������(�}�Œ�����o�]�P�]���]�o�]�š�Ç�����µ�š�����Œ�����]�v���o�µ���������]�v��

�Z�^�Z���Œ���‰�}�Œ�š�]�v�P�X������
�ò�X�� ���}�u�‰�o���š���������Œ�]�Ì�}�v�����Z�Ç���v���t�Z�]�š�������v�����������W�����‰�‰�o�]�����š�]�}�v���]�v�����v�P�o�]�•�Z���}�Œ���^�‰���v�]�•�Z�U���Œ���‹�µ�]�Œ�������•�µ�‰�‰�}�Œ�š�����}���µ�u���v�š���š�]�}�v�����v�����Œ���‹�µ�]�Œ������

���������v���µ�u�•�X���D�}�•�š���Œ�������v�š�����}�‰�Ç���}�v���Á�Á�Á�X���Ì�������‰�X���}�u�X����
��

�D���E�d���>���,�����>�d�,���^���Z�s�/�����^��
��
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��
���X���<���z���^���Z�s�/���������K�D�W�K�E���E�d�^�����E���������d�/�s�/�d�/���^�W����

�W�Œ�}�P�Œ���u���K�µ�š���}�u���W��
�‡�����õ�ì�9���}�(�����o�]���v�š�•���Œ�������]�À�������v�����•�•���•�•�u���v�š���‰�Œ�]�}�Œ���š�}���]�u�‰�o���u���v�š�]�v�P���š�Z�����š�Œ�����š�u���v�š���‰�o���v�X����
�‡�����õ�ì�9���}�(�����o�]���v�š�•���Z���À�������v���]�v�]�š�]���o���Á�Œ�]�š�š���v���š�Œ�����š�u���v�š���‰�o���v���Á�]�š�Z�]�v���ï�ì�������Ç�•���(�Œ�}�u���š�Z�������o�]���v�š�•�[���(�]�Œ�•�š���À�]�•�]�š�X����
�‡�����õ�ì�9���}�(�����o�]���v�š�����•�•���•�•�u���v�š�•���������Œ���•�•���‰�Œ�]�u���Œ�Ç���u�����]�����o�������Œ�����v�������•�����v�����u���l�������‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�����Œ���(���Œ�Œ���o�•�����•���v�����������X����
�‡�����õ�ì�9���}�(���š�Œ�����š�u���v�š���P�}���o�•�����Œ�����������Œ���•�•�������]�v���š�Z�������}�µ�Œ�•�����}�(���D���v�š���o���,�����o�š�Z���^���Œ�À�]�����•���š�Œ�����š�u���v�š�X��
��

�/�v���]�����š�}�Œ�•�W��
�‡�����E�µ�u�����Œ���}�(�����o�]���v�š�•�����š�š���v���]�v�P���D���v�š���o���,�����o�š�Z���•���Œ�À�]�����•���Á�Z�}�����Œ�������v�P���P�������]�v���š�Œ�����š�u���v�š�X���Ž����
�‡�����E�µ�u�����Œ���}�(�����o�]���v�š�•���Á�Z�}���Z���À�����������Œ���•�•���������š���o�����•�š���î���š�Œ�����š�u���v�š���P�}���o�•�X����

�Ž���v�P���P�����A�]�v���]�À�]���µ���o�����š�š���v���•�������u�]�v�]�u�µ�u���}�(���ñ�ì�9���}�(���u���v�š���o���Z�����o�š�Z���•���Œ�À�]�����•�����‰�‰�}�]�v�š�u���v�š�•����
��

�^���Œ�À�]�������h�v�]�š�~�•�•�W��
�‡�����&�������r�š�}�r�(�����������v���l�}�Œ���d���o���r�Z�����o�š�Z���]�v���]�À�]���µ���o���o���À���o���D���v�š���o���,�����o�š�Z���À�]�•�]�š����
�‡�����&�������r�š�}�r�(�����������v���l�}�Œ���d���o���r�Z�����o�š�Z���P�Œ�}�µ�‰���o���À���o���D���v�š���o���,�����o�š�Z���À�]�•�]�š��
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�^�š���v�����Œ�����}�(�������Œ���� �K�µ�š���}�u�����D�����•�µ�Œ���� �E�µ�u���Œ���š�}�Œ�� �����v�}�u�]�v���š�}�Œ�� �����š�����^�}�µ�Œ������ �'�}���o�l�����v���Z�u���Œ�l��
��
��
�/�v�]�š�]���o���^�µ���•�š���v�������h�•�����š�Œ�����š�u���v�š��
���‰�‰�}�]�v�š�u���v�š�����v�������•�•���•�•�u���v�š��
���}�u�‰�o���š�������Á�]�š�Z�]�v���ó�������o���v�����Œ�������Ç�•��
�}�(���Œ���(���Œ�Œ���o���}�Œ���Œ���‹�µ���•�š���(�}�Œ���•���Œ�À�]�����X����
��
�h�Œ�P���v�š���v�����������‰�‰�}�]�v�š�u���v�š�•�����•��
���Æ�‰�����]�š�]�}�µ�•�o�Ç�����•���š�Z�����u���u�����Œ�[�•��
�Z�����o�š�Z�����}�v���]�š�]�}�v���Œ���‹�µ�]�Œ���•�����µ�š���v�}��
�o���š���Œ���š�Z���v���î�ð���Z�}�µ�Œ�•���(�Œ�}�u��
�]�����v�š�]�(�]�����š�]�}�v���}�(���v�������X��
��
�/�(���•���Œ�À�]�����������v�v�}�š���������‰�Œ�}�À�]���������Á�]�š�Z�]�v��
�š�Z���•�����š�]�u�����(�Œ���u���•�U���š�Z�����•�µ���Œ�����]�‰�]���v�š��
�Á�]�o�o���}�(�(���Œ���š�}���Œ���(���Œ���š�Z�������o�]���v�š���š�}��
���v�}�š�Z���Œ���}�Œ�P���v�]�Ì���š�]�}�v���š�Z���š�������v��
�‰�Œ�}�À�]�������š�Z�����Œ���‹�µ���•�š�������•���Œ�À�]�����•���]�v������
�š�]�u���o�]���Œ���u���v�v���Œ�X��
��

���o�]���v�š�����Z���Œ�š�����}���µ�u���v�š�•���]�v�]�š�]���o��
���o�]���v�š�����}�v�š�����š�����v�����]�v�]�š�]���o���u���v�š���o��
�Z�����o�š�Z�����‰�‰�}�]�v�š�u���v�š���]�v��
���}�u�‰�o�]���v�������Á�]�š�Z�����•�š�����o�]�•�Z������
�š�]�u���(�Œ���u���X��
��
���}���µ�u���v�š���š�]�}�v���Œ���P���Œ���]�v�P��
�]�v�]�š�]���o�����}�v�š�����š���}�Œ���]�v�]�š�]���o��
�u���v�š���o���Z�����o�š�Z�����‰�‰�}�]�v�š�u���v�š��
�v�}�š���]�v�����}�u�‰�o�]���v�������Á�]�š�Z��
���•�š�����o�]�•�Z�������š�]�u���(�Œ���u�������Æ�]�•�š�•��
�‰���Œ�����P���v���Ç���‰�}�o�]���Ç�X��

�E�µ�u�����Œ���}�(��
���}�u�‰�o�]���v�š�����o�]���v�š��
���Z���Œ�š�•����
��
��
��
��
�E�µ�u�����Œ���}�(��
���}�u�‰�o�]���v�š�����o�]���v�š��
���Z���Œ�š�•��

�E�µ�u�����Œ���}�(�����o�]���v�š�•��
�Œ���(���Œ�Œ�������š�}���u���v�š���o��
�Z�����o�š�Z���•���Œ�À�]�����•�X����
��
��
��
��
��

���o�]���v�š���&�]�o���•��
��
�����Z���t���Z����

��
��
��
�õ�ì�9���}�(�����o�]���v�š�����Z���Œ�š�•���Z���À����
���}���µ�u���v�š���š�]�}�v���}�(���•���Z�����µ�o������
�u���v�š���o���Z�����o�š�Z�����‰�‰�}�]�v�š�u���v�š���Á�]�š�Z�]�v��
�ó�������o���v�����Œ�������Ç�•���}�(���Œ���(���Œ�Œ���o���}�Œ��
�Œ���‹�µ���•�š���(�}�Œ���•���Œ�À�]�����X����

���•�•���•�•�u���v�š���Á�]�o�o���}�����µ�Œ���š�Z���š���]�•��
���}�u�‰�o�]���v�š���Á�]�š�Z�������,�^���P�µ�]�����o�]�v���•��
���X���X���X���d�]�š�o�����õ�����Z���‰�š���Œ���í�ì�X��������
���}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À�������•�•���•�•�u���v�š��
�]�v���o�µ���]�v�P���š�Z�����(�}�o�o�}�Á�]�v�P���Á�]�o�o��������
���}�u�‰�o���š�������Á�]�š�Z�]�v���•���À���v���~�ó�•��
�����o���v�����Œ�������Ç�•���}�(���Œ���(���Œ�Œ���o���}�Œ��
�Œ���‹�µ���•�š���(�}�Œ�����u���v�š���o���Z�����o�š�Z��
�•���Œ�À�]�����•���W����
�‡�� �W�Œ���•���v�š�]�v�P���W�Œ�}���o���u����
�‡�� �����À���o�}�‰�u���v�š���o�l�^�}���]���o����

�Z�]�•�š�}�Œ�Ç����

���}���µ�u���v�š���š�]�}�v���]�v�����o�]���v�š��
�Œ�����}�Œ���U���Á�Z�]���Z���u�µ�•�š���]�v���o�µ������
���^�D�r�s�����]���P�v�}�•�]�•���}�Œ�����]���P�v�}�•���•�U��
�µ�š�]�o�]�Ì�]�v�P�����š���o�����•�š���}�v�������Æ�]�•�����}�����X����

�E�µ�u�����Œ���}�(���v���Á����
���o�]���v�š�����Z���Œ�š�•��
�Á�]�š�Z�����•�•���•�•�u���v�š��
���}�u�‰�o���š������
�Á�]�š�Z�]�v���ó��
���µ�•�]�v���•�•�������Ç�•���}�(��
�]�v�š���l������

�E�µ�u�����Œ���}�(���v���Á����
���o�]���v�š�•����

���o�]���v�š���&�]�o���•����
����
�����Z���t���Z������

�õ�ì�9���}�(���v���Á�����o�]���v�š�����Z���Œ�š�•���Z���À����
���}���µ�u���v�š���������}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À����
���•�•���•�•�u���v�š�•���]�v�]�š�]���š�������Á�]�š�Z�]�v���•���À���v��
�~�ó�•���}�(���Œ���(���Œ�Œ���o���}�Œ���Œ���‹�µ���•�š���(�}�Œ���•���Œ�À�]�����X����

��
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�‡���^�}���]���o���•�µ�‰�‰�}�Œ�š�����v�����(���u�]�o�Ç���Œ���o���š�]�}�v�•�Z�]�‰�•����
�‡���D�����]�����o���Z�]�•�š�}�Œ�Ç����
�‡���^�µ���•�š���v�����������µ�•�����Z�]�•�š�}�Œ�Ç������
�‡���W�•�Ç���Z�]���š�Œ�]�����Z�]�•�š�}�Œ�Ç����
�~�]�v���o�µ���]�v�P���‰���Œ�����‰�š�µ���o�����]�•�š�µ�Œ�����v�����•�U��
�}���•���•�•�]�}�v�•�l���}�u�‰�µ�o�•�]�}�v�•�U���‰�Z�}���]���•�U���‰���v�]����
���š�š�����l�•�•��
�‡�����}�u�‰�o���š�����u���v�š���o���•�š���š�µ�•�����À���o�µ���š�]�}�v��
�~�]�v���o�µ���]�v�P�����‰�‰�����Œ���v���������v���������Z���À�]�}�Œ�U�����š���o�l�U��
�u�}�}���U���•���o�(�r���š�š�]�š�µ�����U���•�µ�]���]�����o���š���v�����v���]���•�•����
���}�P�v�]�š�]�À�������•�•���•�•�u���v�š���~�o���À���o���}�(��
���}�v�•���]�}�µ�•�v���•�•�U���}�Œ�]���v�š���š�]�}�v�U���u���u�}�Œ�Ç�����v����
�o���v�P�µ���P���•����
�‡���W�•�Ç���Z�}�•�}���]���o���Z�]�•�š�}�Œ�Ç���~�����µ�����š�]�}�v�����v����
�š�Œ���]�v�]�v�P�U�����u�‰�o�}�Ç�u���v�š�U���D�]�o�]�š���Œ�Ç���•���Œ�À�]�����U��
�>���P���o���Z�]�•�š�}�Œ�Ç�U���&���u�]�o�Ç���Z�]�•�š�}�Œ�Ç�����v����
���}�v�•�š���o�o���š�]�}�v�U���W�Z�Ç�•�]�����o�U�����u�}�š�]�}�v���o�����v���l�}�Œ��
�•���Æ�µ���o�������µ�•�����Z�]�•�š�}�Œ�Ç�U���^���Æ�µ���o�����v����
�Œ���o���š�]�}�v�•�Z�]�‰���Z�]�•�š�}�Œ�Ç�����v�����•�š���š�µ�•�U���>���]�•�µ�Œ����
���v�����Œ�����Œ�����š�]�}�v���o�������š�]�À�]�š�]���•�U���'���v���Œ���o��
�‰�•�Ç���Z�}�o�}�P�]�����o���(�µ�v���š�]�}�v�]�v�P�•�X����

�� �� �� �� ��

�����š�Œ�����š�u���v�š���‰�o���v���u�µ�•�š�����������}�u�‰�o���š������
�š�Z���š���]�•�����}�u�‰�o�]���v�š���Á�]�š�Z�������,�^���P�µ�]�����o�]�v���•��
���X���X���X���d�]�š�o�����õ�����Z���‰�š���Œ���í�ì�X�������š�Œ�����š�u���v�š��
�‰�o���v���•�Z���o�o�����������}�u�‰�o���š�������Á�]�š�Z�]�v���õ�ì��
�����Ç�•���š�Z���š���]�•���•�‰�����]�(�]�����š�}���]�v���]�À�]���µ���o�����o�]���v�š��
�v�������•�X�����d�Z�����š�Œ�����š�u���v�š���‰�o���v���•�Z���o�o��������
�Œ���À�]���Á���������š���o�����•�š�����À���Œ�Ç���í�ô�ì�������Ç�•�X�d�Z������

���}���µ�u���v�š���š�]�}�v���]�v��
���o�]���v�š�[�•���(�]�o���X����

�E�µ�u�����Œ���}�(��
���o�]���v�š�����Z���Œ�š�•��
�Á�]�š�Z�����}�u�‰�o���š������
�š�Œ�����š�u���v�š���‰�o���v�•����
�Á�]�š�Z�]�v���õ�ì�������Ç�•��
�}�(����
�(�]�Œ�•�š���À�]�•�]�š����

�E�µ�u�����Œ���}�(����
���o�]���v�š�•����

���o�]���v�š���&�]�o���•����
����
�����Z���t���Z������

�õ�ì�9���}�(�����o�]���v�š�����Z���Œ�š�•���Á�]�o�o��
�Z���À�������}���µ�u���v�š���š�]�}�v���}�(������
���}�u�‰�o���š�������š�Œ�����š�u���v�š���‰�o���v��
�Á�]�š�Z�]�v���õ�ì�������Ç�•���}�(���(�]�Œ�•�š��
�À�]�•�]�š�X����
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�š�Œ�����š�u���v�š���‰�o���v���•�Z���o�o���������‰�Œ���‰���Œ���������v����
���}���µ�u���v�š�������(�}�Œ���������Z�����o�]���v�š�X���/�v���]�À�]���µ���o�U��
���v�����(���u�]�o�Ç�������•�����Œ�����}�Œ���•���Á�]�o�o���]�v���o�µ������
���}���µ�u���v�š���š�]�}�v���}�(���š�Z�����(�}�o�o�}�Á�]�v�P�W����
���o�]���v�š�[�•���‰�Œ���•���v�š�]�v�P���]�•�•�µ������
�/�����v�š�]�(�]�����š�]�}�v���}�(�����v�š�]�š�]���•���š�}���‰�Œ�}�À�]���������o�o��
�•���Œ�À�]�����•����
�^�]�P�v���š�µ�Œ�����}�(�����o�]���v�š���}�Œ���P�µ���Œ���]���v����
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�d�Á�}���}�Œ���u�}�Œ�����š�Œ�����š�u���v�š����
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�W�Œ�}�i�����š�������š�Œ�����š�u���v�š�����v���������š������
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�/�v�š���Œ�À���v�š�]�}�v�•����
���•�•���•�•�u���v�š����
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�E�µ�u�����Œ���}�(����
���o�]���v�š�•����

���o�]���v�š���&�]�o���•����
����
�����Z���t���Z������
����
���P���v���Ç���W�}�o�]���Ç��
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��
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�•���Z�����µ�o�������‰�•�Ç���Z�]���š�Œ�]����
���‰�‰�}�]�v�š�u���v�š���Á�]�š�Z�]�v���ó��
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���o�]���v�š�•�����•�•���•�•������
�(�}�Œ���u�����]�����o�������Œ����
�]�v�]�š�]���o�o�Ç�����v�����š�Á�]������
���v�v�µ���o�o�Ç�X������

�E�µ�u�����Œ���}�(����
���o�]���v�š�•����

���o�]���v�š���&�]�o���•����
����
�����Z���t���Z������

�õ�ì�9���}�(�����o�]���v�š�•�����Œ����
���•�•���•�•�������(�}�Œ�����v�P���P���u���v�š��
�]�v���u�����]�����o�������Œ���X�����d�Z�]�•���]�•��
���•�•���•�•�������]�v�]�š�]���o�o�Ç�U���š�Z���v��
�Œ���r���•�•���•�•���������v����
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���X���W���Z�^�K�E�E���>���Y�h���>�/�&�/�����d�/�K�E�^��
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��

�,�X�����>�/���E�d�^���Z�/�'�,�d�^�����E�����Z���^�W�K�E�^�/���/�>�/�d�/���^�W��
�^�µ���Œ�����]�‰�]���v�š�•���‰�Œ�}�À�]���]�v�P���•���Œ�À�]�����•�����Œ�����Œ���‹�µ�]�Œ�������š�}���Z���À���������•�š���š���u���v�š���}�(�����o�]���v�š���Œ�]�P�Z�š�•�����v�����Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�š�]���•���‰�}�•�š���������v���l�}�Œ�����������•�•�]���o�����š�}�����o�o��
���o�]���v�š�•�X���������Z���•�µ���Œ�����]�‰�]���v�š���Á�]�o�o���š���l�������o�o���v�������•�•���Œ�Ç�������š�]�}�v�•���š�}�����v�•�µ�Œ�����š�Z���š���•���Œ�À�]�����•�����Œ�����‰�Œ�}�À�]���������]�v���������}�Œ�����v�������Á�]�š�Z���š�Z�������o�]���v�š���Œ�]�P�Z�š�•�����v����
�Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�š�]���•���•�š���š���u���v�š�����v�����š�Z���š���������Z�����o�]���v�š���µ�v�����Œ�•�š���v���•���(�µ�o�o�Ç���š�Z���]�Œ���Œ�]�P�Z�š�•�����v�����Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�š�]���•�X����
��

�/�X�� ���>�/���E�d���'�Z�/���s���E�������W�Z�K�����^�^�W��
�������Z���•�µ���Œ�����]�‰�]���v�š���u�µ�•�š���Z���À���������Á�Œ�]�š�š���v���P�Œ�]���À���v�������‰�}�o�]���Ç���]�v���‰�o���������Á�Z�]���Z���‰�Œ�}�À�]�����•���(�}�Œ���š�Z�����}���i�����š�]�À�����Œ���À�]���Á���}�(�����o�]���v�š���P�Œ�]���À���v�����•�����v����
���o�o���P�������À�]�}�o���š�]�}�v�•���}�(���•���Œ�À�]�������•�š���v�����Œ���•�X�������•�]�P�v���������}���µ�u���v�š�������l�v�}�Á�o�����P�]�v�P���Œ�������]�‰�š���}�(���š�Z�����P�Œ�]���À���v�������‰�}�o�]���Ç���u�µ�•�š���������]�v���o�µ���������]�v���š�Z����
���o�]���v�š�[�•���Œ�����}�Œ���X�����o�]���v�š�•���Á�]�o�o���������]�v�(�}�Œ�u�����������}�µ�š�����v�������•�•�]�•�š�������]�v���µ�š�]�o�]�Ì�]�v�P���š�Z�]�•���‰�Œ�}�������µ�Œ�������v�����•�Z���o�o���v�}�š���������Œ���š���o�]���š���������P���]�v�•�š���(�}�Œ���(�]�o�]�v�P������
�P�Œ�]���À���v�����X����
��
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�:�X�����h�>�d�h�Z���>�����E�����>�/�E�'�h�/�^�d�/�������K�D�W���d���E���z�W��
�^�µ���Œ�����]�‰�]���v�š�•���‰�Œ�}�À�]���]�v�P���•���Œ�À�]�����•���u�µ�•�š�������Z���Œ�����š�}���š�Z�����E���š�]�}�v���o���^�š���v�����Œ���•���}�v�����µ�o�š�µ�Œ���o�o�Ç�����v�����>�]�v�P�µ�]�•�š�]�����o�o�Ç�����‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�����^���Œ�À�]�����•���~���>���^�•�X��
�^�µ���Œ�����]�‰�]���v�š�•���u�µ�•�š�����}�u�‰�o���š�������v�v�µ���o�����>���^���š�Œ���]�v�]�v�P�X����
��

�<�X�����>�/���E�d���Z�����K�Z���^�U���W�Z�/�s�����z�U�����E�������K�E�&�/�����E�d�/���>�/�d�z�W��
�^�µ���Œ�����]�‰�]���v�š�•���‰�Œ�}�À�]���]�v�P���•���Œ�À�]�����•���u�µ�•�š�����}�u�‰�o�Ç���Á�]�š�Z���š�Z�����,�����o�š�Z���/�v�•�µ�Œ���v�������W�}�Œ�š�����]�o�]�š�Ç�����v�����������}�µ�v�š�����]�o�]�š�Ç�������š���~�,�/�W�����•���‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�•�����v����
�Œ���P�µ�o���š�]�}�v�•�����v�������o�o���(�������Œ���o�����v�����•�š���š�����o���Á�•�����}�v�����Œ�v�]�v�P�����}�v�(�]�����v�š�]���o�]�š�Ç���}�(�����o�]���v�š�•���W�Œ�}�š�����š�������,�����o�š�Z���/�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v���~�W�,�/�•�X���^�µ���Œ�����]�‰�]���v�š�•��
�u�µ�•�š���Z���À�����������o�]���v�š���Œ���o�����•�����}�(���]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v���‰�}�o�]���Ç���]�v���‰�o�����������v�����Œ���À�]���Á���š�Z�����Œ���o�����•�����Œ���P�µ�o���š�]�}�v�•���Á�]�š�Z���š�Z�������o�]���v�š�������(�}�Œ�����•���Œ�À�]�����•�����Œ����
�‰�Œ�}�À�]�������X���������]�š�]�}�v���o���Œ���o�����•���•���}�(���]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v�U�������Ç�}�v�����š�Z�����Z�Ç���v���t�Z�]�š�����Z���o�����•�����}�(���/�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v���Œ���‹�µ�]�Œ�������(�}�Œ�����o�]�P�]���]�o�]�š�Ç�U���•�Z�}�µ�o�����������l���‰�š��
�}�v���(�]�o�����������}�Œ���]�v�P���š�}���•�µ���Œ�����]�‰�]���v�š���‰�}�o�]���]���•�X���/�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v���}�v�����o�o�����o�]���v�š�•���Œ�������]�À�]�v�P���Z�Ç���v���t�Z�]�š�����W���Œ�š�������(�µ�v���������•���Œ�À�]�����•���u�µ�•�š�����������v�š���Œ�������]�v��
�š�Z�������‰�‰�Œ�}�À�����������š�����•�Ç�•�š���u�X����
��

�>�X���Z�������Z�d�/�&�/�����d�/�K�E���Z���Y�h�/�Z���D���E�d�^�W����
��
���o�]���v�š�����o�]�P�]���]�o�]�š�Ç���u�µ�•�š���������Œ���À�]���Á���������š���o�����•�š�����À���Œ�Ç���š�Á���o�À�����u�}�v�š�Z�•�����v�����Á�Z���v���š�Z���Œ�����]�•���������Z���v�P�����š�}���Œ���•�]�����v���Ç�U���]�v���}�u���U���}�Œ���Z�����o�š�Z��
�]�v�•�µ�Œ���v�����U���‰���Œ���,�Z�^�����P�µ�]�����v�����X�����š���š�Z�����•�š���Œ�š���}�(���•���Œ�À�]�����•�����v���������(�}�Œ�����š�Z�������v�����}�(���š�Z�������o�]���v�š�[�•�����]�Œ�š�Z�����Ç���u�}�v�š�Z�U�����o�o���Œ���•�]�����v���Ç�U���]�v���}�u���U�����v����
�Z�����o�š�Z���]�v�•�µ�Œ���v���������}���µ�u���v�š�•���Á�]�o�o�����������}�o�o�����š���������v�����Œ���À�]���Á�����X�����Z���v�P���•���š�}���Œ���•�]�����v���Ç�U���]�v���}�u���U�����v���l�}�Œ���]�v�•�µ�Œ���v�������Á�]�o�o���Œ���‹�µ�]�Œ�����•�µ�‰�‰�}�Œ�š��
���}���µ�u���v�š���š�]�}�v�X�����o�]���v�š�����o�]�P�]���]�o�]�š�Ç���•�š���š�µ�•�U���,�/�s�����]���P�v�}�•�]�•�U���Œ���•�]�����v���Ç�U���Z�}�µ�•���Z�}�o�����]�v���}�u���U���]�v�]�š�]���o�l�}�v�P�}�]�v�P���•���Œ�����v�]�v�P���}�(���š�Z�]�Œ���r�‰���Œ�š�Ç���‰���Ç���Œ��
���v�����,�/�s���o�����•���Á�]�o�o���������µ�‰�o�}�����������š�}���š�Z�������‰�‰�Œ�}�À�����������š�����•�Ç�•�š���u�X��
��
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�W�o���v�v�]�v�P�����}�µ�v���]�o�����‰�‰�Œ�}�À�������}�v�W���W���E���/�E�'����
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���X�������&�/�E�/�d�/�K�E�W��
�^�µ���•�š���v�����������µ�•�����K�µ�š�‰���š�]���v�š�������Œ�����]�•���š�Z�����‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v���}�(���}�µ�š�‰���š�]���v�š���•���Œ�À�]�����•���(�}�Œ���š�Z�����š�Œ�����š�u���v�š���}�(�����Œ�µ�P���}�Œ�����o���}�Z�}�o���µ�•�������]�•�}�Œ�����Œ�•�X�������š�]�À�]�š�]���•��
�µ�v�����Œ���^�µ���•�š���v�����������µ�•�����K�µ�š�‰���š�]���v�š�������Œ�����•���Œ�À�]�����������š���P�}�Œ�Ç���]�v���o�µ�����W����
��

�{���^���Œ�����v�]�v�P����
�{�����•�•���•�•�u���v�š����
�{�����]���P�v�}�•�]�•�U�����v���l�}�Œ����
�{���d�Œ�����š�u���v�š���}�(���•�µ���•�š���v�������µ�•�������]�•�}�Œ�����Œ�U���]�v���o�µ���]�v�P�W����

�}���W�Œ���š�Œ�����š�u���v�š�l�Œ�����}�À���Œ�Ç���Œ�������]�v���•�•���‰�Œ�}�P�Œ���u�•����
�}���,���Œ�u���Œ�����µ���š�]�}�v����
�}�������Z���À�]�}�Œ���o���Z�����o�š�Z�����}�µ�v�•���o�]�v�P�����•�•�}���]���š�������Á�]�š�Z���•�µ���•�š���v�������µ�•�������]�•�}�Œ�����Œ�X����
�}���K�µ�š�‰���š�]���v�š�����Œ�µ�P�r�(�Œ�������š�Œ�����š�u���v�š�����v�������}�µ�v�•���o�]�v�P����
�}���D�����]�����š�]�}�v�����•�•�]�•�š�������š�Z���Œ���‰�Ç�X����
�}���E���µ�Œ�}�r�‰�•�Ç���Z�]���š�Œ�]�����‰�Z���Œ�u�������µ�š�]�����o�•����
�}���Z���o���‰�•�����‰�Œ���À���v�š�]�}�v����

��
�W�Œ�}�P�Œ���u���'�µ�]�����v�����W����
�����µ�‰�µ�v���š�µ�Œ�����š�Z���Œ���‰�Ç���u���Ç�����������o�o�}�Á�����o�����µ�v�����Œ���š�Z�]�•���•���Œ�À�]�����������š���P�}�Œ�Ç���}�v�o�Ç���Á�Z���v�U�����•���‰���Œ�š���}�(�������•�µ���•�š���v�������µ�•�������]�•�}�Œ�����Œ���š�Œ�����š�u���v�š���‰�Œ�}�P�Œ���u��
�(�µ�v���������µ�v�����Œ���š�Z�����Z�t�,���W�U���]�š���]�•���]�v���o�µ���������]�v���������}���µ�u���v�š�������‰�o���v�X���^�Ç�Œ�]�v�P�������������•�•���•���Œ�À�]�����•�����Œ�������o�o�}�Á�����o���U���š�}���š�Z�������Æ�š���v�š���š�Z���š���š�Z���Ç�����}�u�‰�}�Œ�š��
�Á�]�š�Z�����µ�Œ�Œ���v�š�����‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�]�}�v�•���o���Á�����v�������‰�‰�o�]�������o�����,�,�^���P�µ�]�����v�����U���]�v���o�µ���]�v�P���,�Z�^���r���}�Œ���,�����r�•�‰�����]�(�]�����P�µ�]�����v�����X����
�^�Ç�Œ�]�v�P�������������•�•���•���Œ�À�]�����•�����Œ�������o�o�}�Á�����o���U���š�}���š�Z�������Æ�š���v�š���š�Z���š���š�Z���Ç�����}�u�‰�}�Œ�š���Á�]�š�Z�����µ�Œ�Œ���v�š�����‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�]�}�v�•���o���Á�����v�������‰�‰�o�]�������o�����,�,�^���P�µ�]�����v�����U��
�]�v���o�µ���]�v�P���,�Z�^���r���}�Œ���,�����r�•�‰�����]�(�]�����P�µ�]�����v�����X����
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���X���/�E�d���<�������E�������>�/�'�/���/�>�/�d�z��

���o�]���v�š�•���•�����l�]�v�P���Z�Ç���v���t�Z�]�š�������U�����U�����v�����������W���•���Œ�À�]�����•���u�µ�•�š�������������š���Œ�u�]�v�������^���o�]�P�]���o���_���µ�v�����Œ���š�Z�������Œ�]�Ì�}�v�����•�š���š���Á�]���������Œ�]�š���Œ�]���X�����Œ�]�Ì�}�v�����Z���•��
�����Z�t�/�^�����~�Z�Ç���v���t�Z�]�š�����/�v�š���P�Œ���š�������^�š���š���Á�]���������o�]�P�]���]�o�]�š�Ç�•���•�š���š�µ�•���(�}�Œ���Z�Ç���v���t�Z�]�š�����W���Œ�š�•���������v���������,�/�s�������Œ�����^���Œ�À�]�����•�����v���������•���‰���Œ���š�����������W��
���o�]�P�]���]�o�]�š�Ç���•�š���š�µ�•�X���d�Z�������o�]�P�]���]�o�]�š�Ç���Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•�����Œ�����u�}�•�š�o�Ç���š�Z�����•���u���X�����v�Ç�����]�(�(���Œ���v�����•���]�v���W���Œ�š���������o�]�P�]���]�o�]�š�Ç���Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•���Á�]�o�o���������}�µ�š�o�]�v������
�]�v���š�Z�]�•�����}���µ�u���v�š�����v�����Œ���]�v�(�}�Œ���������]�v���š�Z�������Œ�]�Ì�}�v�����Z�Ç���v���t�Z�]�š�����W���Œ�š�•�����U�����U�����v�����������W�����‰�‰�o�]�����š�]�}�v���W�Œ�}�����•�•�]�v�P���'�µ�]�����X������

�^�µ���•�š���v�������h�•�����K�µ�š�‰���š�]���v�š�������Œ����
��
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�í�X�� �W�Œ�}�}�(���}�(���,�/�s�����]���P�v�}�•�]�•�X�����}�o�o�����š�������}�v���������š���•�š���Œ�š���}�(���Z�Ç���v���t�Z�]�š�����•���Œ�À�]�����•�X������
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Joint Arizona Ryan White & ADAP Acuity Scale  
 
Client Name:__________________________________ 
 
Instructions:  While administering this scale, listen for and acknowledge strengths and resiliency to help 
empower your client to overcome obstacles in their life. Systems of oppression impact people differently based 
on their identities. Additional intersecting identities can create higher burdens and levels of resiliency.  
 
Check one level (1-4) in each Life Area category. Add total checkmarks for each level, and multiply the number 
of checkmarks by the level number to calculate total points.    
 

Life Areas  1 2 3 4 

Language & 
literacy  

��  No identified 
language or literacy 
needs. 

��  Language or literacy 
needs have minimal 
impact on 
engagement with HIV 
care and treatment. 

��  Language or literacy 
needs have some 
impact on 
engagement with HIV 
care and treatment. 

��  Language or literacy 
needs have severe 
impact  on 
engagement with HIV 
care and treatment. 

MEDICAL NEEDS   

Knowledge & 
understanding 
of HIV  

��  Fully knowledgeable 
about HIV process and 
treatment. 

��  Minor gaps in 
knowledge and 
understanding have 
minimal impact  on 
HIV care and 
treatment. 

��  Substantial gaps in 
knowledge and 
understanding have 
some impact on HIV 
care and treatment and 
requires periodic 
education. 

��  Significant gaps in 
knowledge and 
understanding have 
severe impact on HIV 
care and treatment and 
requires ongoing 
education. 

Health care 
coverage  

��  Insured with no 
current gaps in 
coverage for HIV care 
and treatment. 

��  Insured with minor 
gaps in coverage. 
Current minimal 
impact  on HIV care 
and treatment. 

��  Substantial gaps in 
coverage. Some 
impact  on HIV care 
and treatment and 
requires support. 

��  Significant gaps in 
coverage. Severe 
impact  on HIV care 
and treatment and 
requires ongoing 
support. 

Utilization of 
care  

��  All HIV related 
primary & specialty 
care needs are 
independently met. 

��  Most HIV-related 
primary & specialty 
care needs are 
independently met. 
Minimal impact on 
care and treatment. 

��  Substantial gaps in 
HIV-related primary & 
specialty care needs. 
Some impact  on care 
and treatment. 

��  Significant gaps in 
HIV-related primary & 
specialty care needs. 
Severe impact on care 
and treatment. 

Ability to 
manage viral 
load  

��  Virally suppressed 
for over 1 year. No 
issues with obtaining 
and/or taking 
medication. 

��  Virally suppressed 
for less than 1 year. 
Minimal issues  with 
obtaining and/or taking 
medication.  
OR Unable to achieve 
viral suppression 
despite adherence. 

��  Virally suppressed 
for less than 1 year. 
Monthly issues  with 
obtaining and/or taking 
medication. 

��  Not currently virally 
suppressed. 
Significant issues 
with obtaining and/or 
taking medication. 



Joint Arizona Ryan White & ADAP Acuity Scale  
 

Life Areas  1 2 3 4 

Access to 
prevention 
resources  

��  Client is 
knowledgeable of risk, 
and empowered to use 
harm reduction 
strategies. 

��  Some understanding 
of risk. Has little to no 
exposure  to high risk 
situations. 

��  Some understanding 
of risk. Has monthly 
exposure to high risk 
situations. 

��  Significant gaps in 
understanding of risk. 
Currently engages  in 
high risk behavior. 

OTHER HEALTH CONDITIONS 

Dental/Oral 
health  

��  No current oral 
health concerns and 
can access coverage. 

��  Current oral health 
concerns, with 
minimal impact  on 
engagement with HIV 
care and treatment 
and/or interruption to 
daily life. 

��  Current oral health 
concerns causing 
some impact  on 
engagement with HIV 
care and treatment 
and/or interruption to 
daily life. 

��  Current oral health 
concerns causing 
significant impact  on 
engagement with HIV 
care and treatment 
and/or interruption to 
daily life. 

Substance use  ��  No current alcohol 
or other drug use 
and/or in self defined 
recovery. 

��  Current alcohol or 
other drug use, with 
minimal impact  on 
engagement with HIV 
care and treatment 
and/or interruption to 
daily life. 

��  Current alcohol or 
other drug use causing 
some impact  on 
engagement with HIV 
care and treatment 
and/or interruption to 
daily life. 

��  Current alcohol or 
other drug use causing 
significant impact  on 
engagement with HIV 
care and treatment 
and/or interruption to 
daily life. 

Mental health  ��  No current mental 
health concerns. 

��  Current mental 
health concerns, with 
minimal impact  on 
engagement with HIV 
care and treatment 
and/or interruption to 
daily life. 

��  Current mental 
health concerns 
causing some impact  
on engagement with 
HIV care and treatment 
and/or interruption to 
daily life. 

��  Current mental 
health concerns 
causing significant 
impact  on 
engagement with HIV 
care and treatment 
and/or interruption to 
daily life. 

Hepatitis C 
(hep C) and 
syphilis  

��  Confirmed 
negative status  for 
hep C and syphilis, and 
has access to routine 
screening. 

��  Unknown status  for 
hep C or syphilis. 

��  Unknown status  for 
hep C or syphilis with 
exposure to high risk 
situations, OR 
receiving treatment  
for confirmed hep C or 
syphilis. 

��  Confirmed positive 
for hep C or syphilis 
but not receiving 
treatment.  

BASIC NEEDS  

Transportation  ��  Has reliable 
transportation. 

��  Utilizes 
transportation services 
with minimal impact 
on HIV care and 
treatment. 

��  Current 
transportation needs, 
with some impact  on 
HIV care and 
treatment. 

��  Consistent 
transportation needs, 
with significant 
impact  on HIV care 
and treatment. 
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Life Areas  1 2 3 4 

Nutrition/food  ��  Has reliable access 
to food without utilizing 
nutritional programs. 

��  Utilizes nutritional 
programs, and 
nutritional needs are 
met . 

��  Needs frequent 
support to utilize 
nutritional programs, or 
has difficulty meeting 
nutritional needs.  

��  Does not have 
access to or unable to 
utilize nutritional 
programs, and 
nutritional needs 
currently not being 
met.  

Adequate 
housing  

��  Living in clean, 
stable housing with full 
use of utilities, and 
does not need housing 
or utilities assistance. 

��  Stable housing 
(subsidized or not) but 
needs occasional 
assistance with 
housing or utilities. (1-2 
times per year) 

��  Unstable housing 
(subsidized or not); 
housing subsidy 
violation or eviction 
imminent; needs 
frequent assista nce 
with housing or utilities. 
(3-4 times per year) 

��  Severe barriers to 
maintaining stable 
housing; recently 
evicted; homeless or 
living in temporary 
housing; needs 
ongoing assistance  
with housing or utilities. 
(5+ times per year) 

Legal 
involvement  

��  No recent or current 
legal needs. 

��  Possible recent or 
current legal needs, 
with minimal impact  
HIV care and 
treatment. 

��  Current legal 
involvement or needs, 
with some impact on 
HIV care and 
treatment. 

��  Current legal crisis 
with significant 
impact  on HIV care 
and treatment. 

Safety  ��  Clients feels safe 
and experiences no 
fear in all areas of life. 

��  Client has history of 
feeling unsafe but no 
current safety 
concerns, with 
minimal impact  on 
HIV care and 
treatment. 

��  Client currently 
experiencing fear 
and/or feels unsafe in 
an area of their life, 
some impact  on HIV 
care and treatment. 

��  Client currently 
experiencing fear 
and/or feels unsafe in 
an area of their life, 
has significant impact 
on HIV care and 
treatment. 

Other 
identified 
need:  
___________
___________ 

��  No impact. 
 
 
 

��  Minimal impact. ��  Some impact. ��  Significant impact. 

Strengths:  
 
 
 
 

TOTAL 
POINTS PER 
SECTION 

    

  
Total Points:  __________________ 



Joint Arizona Ryan White & ADAP Acuity Scale  
 
 
Instructions:  Check one level (1-4) in each Life Area category. Add total checkmarks for each level, and 
multiply the number of checkmarks by the level number to calculate total points. 
 
Before a level is assigned:  
  

1. A client is automatically a Level 3 if:  
a. They are newly diagnosed with HIV. 
b. They are a refugee arriving in the past 365 days to the United States. 

 
2. If a client scored a 4 in one or more highlighted life areas, consider raising the acuity to a higher level. 

a. If a client scores 4 in Adequate Housing, they are automatically a Level 3.  
 

3. Mark if any of the following conditions apply. If so, consider raising the acuity to a higher level.  
��  Relinked to care in past 180 days  
��  Pregnancy (high-risk)             
��  Released from incarceration in past 180 days 
��  Client is a refugee residing in the United States for 366 days or longer 
��  Client or assessor identifies serious domestic violence and/or safety concerns 

 

TOTAL 
POINTS 

16-30 pts  31-47 pts  48-64 pts  

Part A ��  Level 1  
Referral for Healthcare and 
Support Services 
 
Self-managed with quarterly 
communication from a peer 

��  Level 2  
Non-Medical Case 
Management 
 
Reassess acuity at least 
every 6 months 

��  Level 3  
Medical Case 
Management 
 
Reassess acuity at least 
every 3 months 
 

Part B ��  Level 1  
Non-Medical Case 
Management 
 
Reassess acuity at least 
annually 

��  Level 2  
Medical/Non-Medical Case 
Management* 
 
Reassess acuity at least 
every 6 months 

��  Level 3  
Medical Case 
Management 
 
Reassess acuity at least 
every 3 months 
 

  
Reassessment Due: ______________________________ 

 

Individual Care Plan must be completed for all clients and should reflect needs identified in acuity assessment. 
 
*�/�H�Y�H�O�������I�R�U���5�:�3�%���P�D�\���E�H���0�&�0���R�U���1�0�&�0�����G�H�F�L�V�L�R�Q���D�W���D�V�V�H�V�V�R�U�¶�V���G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q�����&�O�L�H�Q�W�V���P�D�\���U�H�F�H�L�Y�H���0�&�0���D�Q�G��
NMCM if there is a need for different services through different agencies. 
 
 
Staff Member Completing Signature: _______________________________ Date __________________ 
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�^�µ���Œ�����]�‰�]���v�š�•���u�µ�•�š���Z���À�����������o�]���v�š���Œ���o�����•�����}�(���]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v���‰�}�o�]���Ç���]�v���‰�o�����������v�����Œ���À�]���Á���š�Z�����Œ���o�����•�����Œ���P�µ�o���š�]�}�v�•���Á�]�š�Z���š�Z�������o�]���v�š�������(�}�Œ����
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